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Notre mission

" A la Fondation de soutien & I'OMS, nous soutenons
rgqniscion mondiale de la santé (OMS) par le biais de
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“ “##», Nous levons des fonds+ Nous examinons les causes profondes
> ” o A f e : a—

s Un financement-durable pefmef & I'OMS et . La capacité a rester en bonne'santé dépend de
aux autres organisations sanitaires de réagir- Aombreux facteurs. Cela inclut la qualité de notre
rapidement aux situations d’urgence, de pariager  air et desnotre eau, ainsi que notre capacité a"

~ leur savoir-faire en matiére de santé, d’aider les obtenir des alimeénts nutritifs et & vivre dans un

~ 2%pays a lutter contre les maladies et de préparerle  environnement stable.
monde a relever les défis de demain.
AL ; Nous considérons qu’une bonne santé est le
produit.d’un systéme sain. Lorsque le systéme est
défaillant, notre santé en patit également.
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Nous p[flqgﬁl’equﬂe en m¢hege de santé au
prémler plan oy

Les megalltes profondément enracinées fol b
gbstocle ala santé des personnes. i

Ceci est tout aussi vrai dans les régions prospéres
du monde que dans Iesﬂ_%qys a faible revenu.

SUIV_cnts :

la santé

~En 2023, nousméns sensibilisé le public et Ieve

des fonds pour des initiatives dans les domaines
Le climat et la santé
Les urgences somtoures

iy,

Rapport annuel 2023




Nos valeurs

Service, Imj
Innovation,
Equite, Joie

Service Impact Innovation

Nous répondons aux besoins des  Nous définissons le succés par Nous recherchons I'innovation
personnes dont la vie dépend I'impact de nos investissements avec nos partenaires pour

du travail de I'OMS. sur la vie des gens. maximiser I'impact.
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nact,
Honneétete,

Honnéteté Equité Joie

Nous sommes transparents et Nous nous concentrons sur Nous aspirons d ce gue nos

honnétes, méme si cela signifie les besoins des personnes vies et celles des personnes

reconnaitre |’'échec. les plus vulnérables et nous gue nous servons soient
luttons contre la discrimination remplies de joie.

structurelle.
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Réalisations, défis et opportunités

L'espérance de vie moyenne dans le monde aujourd’hui est supérieure d I'espérance
de vie de n‘importe quel pays - prospére ou non - en 1950. Ce résultat remarquable a
été rendu possible gréce d la santé publique, & I'amélioration des soins de santé et a
I’augmentation du niveau de vie. L’Organisation mondiale de la santé (OMS), fondée
en 1948, ajoué un réle important dans I’amélioration de la santé dans le monde au
cours de ses 75 années d’existence.

Des millions de vies humaines ont été sauvées gréce aux progres réalisés dans
I"élimination des maladies infectieuses, la vaccination des enfants, la réduction du
tabagisme et I'implémentation de directives sur la qualité de I'air fondées sur des
données probantes, la propreté de I'eau et les normes alimentaires. En 2023, I'OMS
a ouvert la voie pour sauver des millions de vies supplémentaires en approuvant un
nouveau vaccin contre le paludisme. Mais nous pouvons faire mieux encore.

Nous devons maintenant aider I'OMS et ses partenaires ¢ relever les défis & venir.

Les inégallités en matiere de santé sont encore trop importantes et, dans certains

cas, s‘aggravent. La forte augmentation du nombre et de la gravité des situations
d’urgence sanitaire met a I'épreuve les moyens des infervenants sanitaires nationaux
et internationaux. Le changement climatique aggrave les pénuries de nourriture et
d’eau, causant davantage de catastrophes naturelles et augmentant la fréquence
des maladies, qui, & leur tour, compromettent gravement la santé des personnes déja
en situation de vulnérabilité.

La Fondation de soutien & I'OMS a été créée en 2020 pour élargir les sources de
financement de I'OMS et donner aux personnes et aux organisations la possibilité de
contribuer & son succes.

Il ne fait aucun doute que les défis sanitaires mondiaux & venir seront considérables,
mais le savoir-faire, les ressources et les possibilités de créer un monde plus sain et plus
équitable le sont fout autant.

La Fondation de soutien & I'OMS et ses nombreux partenaires dans le monde sont
déterminés & contribuer & cet effort.

Des millions de vies humaines ont été sauvées grace
aux progres réalisés dans I'élimination des maladies
infectieuses, la vaccination des enfants, la réduction
du tabagisme et I'implémentation de directives sur la
qualité de I'air fondées sur des données probantes, la
propreté de I'eau et les normes alimentaires.

=

Thomas Zeltner

Fondateur et président du conseil de fondation
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Partenariats pour la santé pour tous

Je passe une grande partie de mon temps & réfiéchir a et & parler de la valeur des
partenariats, du principe de justice sanitaire et du réle de catalyseur de la Fondation
de soutien a I’'OMS.

Je le fais parce que je crois sincérement que la coopération entre les partenaires -
publics et privés, mondiaux et locaux, donateurs et responsables de la mise en osuvre
- peut résoudre les plus grands défis sanitaires auxguels notre monde est confronté
aujourd’hui. La concrétisation de la justice sanitaire et de la santé pour tous est ce qui
nous motive a la Fondation de soutien & I'OMS, ainsi que les personnes qui soutiennent
notre mission. L’ objectif principal de la Fondation de soutien & I’'OMS est de créer des
opportunités pour financer le travail de I'OMS et ses partenaires et, ce faisant, d’agir
comme un catalyseur pour un plus grand impact sur I'équité en matiere de santé.

Notre objectif, en tant que communauté, est de mettre en place des systémes

de santé stables et résistants. L'année 2023 a été marquée par un certain nombre
d’urgences sanitaires catastrophiques qui ont & la fois compromis cet objectif et
renforcé les raisons pour lesquelles nous devons continuer & fravailler dans ce sens.
Afin de soutenir la réponse de I'OMS a ces urgences, nous avons galvanisé les
donateurs afin de fournir des traitements médicaux vitaux en Turquie et en Syrie aprés
les fremblements de terre de février, en réponse au conflit au Soudan, en Israél et dans
les territoires palestiniens occupés, et aprés les inondations dévastatrices en Libye.
Nous avons renforcé les relations entre notre Alliance pour les urgences sanitaires

et nos collegues de I'OMS qui coordonnent la réponse sanitaire dans chacun de

ces contextes. Favoriser ces liens est un élément important de notre mission, car la
convergence des bailleurs de fonds et des intfervenants améliore la compréhension,
renforce la responsabilisation et ouvre la voie & la coopération future.

L'année 2023 a également été certifiée comme I’année la plus chaude jamais
enregistrée. |l est clair que le changement climatique creuse le fossé entre les nantis
et les démunis en matiére de santé. Les personnes dans les circonstances les plus
vulnérables, qui ont le moins contribué aux causes du changement climatique, sont
celles qui en souffrent le plus. Il s’agit d’une injustice sanitaire - pure et simple. Nous
sommes fermement convaincus que le monde doit faire davantage pour prendre

en compte et donner des moyens aux communautés les plus touchées par le
changement climatique. C’est pourquoi nous avons uni nos forces a celles de I'OCDE,
du Collective Minds Climate Council et d’autres organismes pour mettre en avant le
rble de la philanthropie dans I'atténuation des effets du changement climatique sur la
santé, ce qui a abouti & de nouveaux engagements lors de la COP28 et nous a confié
le réle de mobiliser davantage d’actions en 2024 et au-deld.

Je tiens & remercier chaleureusement tous nos donateurs en 2023. Votre soutien est

toujours recu avec gratitude et je m’engage & produire un impact en retour de la
confiance que vous Nous accordez.

405

Anil Soni

Directeur général
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Des fournitures de I'OMS déchargées dans un établissement

de santé de la région de Zaporizhzhia, en Ukraine, en juillet 2023,
Les 14 palettes de kits médicaux comprenaient des fournitures
médicales pour les traumatismes et la chirurgie d’urgence,

ainsi que des fraitements pour les maladies non fransmissibles.

© OMS / Christopher Black 1
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[.a Fondation de soutien a
’OMS soutient ’OMS par le
biais de financements et de
partenariats.

Le 7 avril 2023, I'OMS a célébré son 75e anniversaire. Le monde et ses

défis sanitaires ont considérablement changé depuis la création de I'OMS.
Une constante demeure : Le mandat de I'OMS est de promouvoir la santé,
d’assurer la sécurité dans le monde et de servir les personnes vulnérables -
afin que chacun, ou qu’il se soit, puisse atteindre le niveau de santé le
plus élevé.

Le mandat de POMS est unique :

e Elle promeut, assure et protege la santé et le bien-étre de
tous les peuples

e Elle accélére les progrés dans la lutte contre les maladies
infectieuses et donne aux pays les moyens de détecter les
flambées épidémiques et d'y faire face.

¢ Elle fixe des normes de sécurité pour I’air et I'eau

¢ Elle s’efforce de réduire la résistance aux médicaments et
de promouvoir la sécurité des médicaments,

e Lorsque des menaces pour la santé apparaissent, elle
fournit des directives fondées sur des données probantes.

¢ Lorsque les systémes de santé vacillent, elle les consolide.

* En cas de survenue d’une urgence sanitaire, elle
coordonne la réponse et joue le réle de premier
intervenant,

¢ Elle prévoit le pire qu’il puisse arriver & notre santé, afin
d’obtenir les meilleurs solutions possibles.
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L'initiative mondiale
d’éradication de

la poliomyélite de
I’OMS a permis de
réduire de 99,9 % la
propagation de la
poliomyélite.

En 1977, ’OMS a
établi la premiere
liste mondiale

de médicaments
essentiels dont un
systeme de santé de
base a besoin, surla
base de la sécurité,
de l'efficacité et du

rapport qualité-prix.

En 2003, TOMS a été
a l'origine du premier
traité de santé
publique au monde,
la Convention-

cadre pour la lutte
antitabac. Ce traité
est aujourd’hui en
vigueur dans 181 pays,
et le tabagisme est en
baisse dans 150 pays.
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Centre de traitement du choléra, Malawi. © O;VIM
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Quand la catastrophe frappe

Toute crise humanitaire est une crise sanitaire, et elles sont de plus en

plus nombreuses. Des finances prévisibles aident I'OMS & se préparer

aux situations d’urgence de maniere opportune et stratégique, et lui

permettent de réagir rapidement lorsqu’elles surviennent. Cela permet de

gagner du temps, d’économiser des ressources et, ultimement, de sauver

des vies. Un financement rapide & la suite d’une situation d’urgence

permet d’augmenter les ressources, lorsque cela est la plus nécessaire.

Un bébé évacué de Gaza et soigné en Egypte
© OMS / Inas Hamam

“Le monde ne peut pas
détourner le regard et espérer
que ces crises se résolvent
d’elles-memes.

Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus

directeur général de I'OMS, lors du lancement de I’Appel de
I’'OMS pour les situations d’urgence sanitaire, 2023
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En plus de lancer un appel pour financer les urgences
sanitaires prioritaires continues de I'OMS, la Fondation
de soutien & I'OMS a soutenu la réponse de I'OMS

& quatre urgences sanitaires majeures, ainsi que la
collecte de fonds en cours pour le tfravail de I'OMS en
Ukraine.

e Tremblements de terre en Turquie et en Syrie :
L’OMS a dirigé le déploiement d’un nombre
record d’intervenants sanitaires d’urgence,
aidé a maintenir les services de santé et
soutenu les services de réadaptation pour les
survivants,

* Confiit au Soudan : L'OMS a envoyé des stocks
de médicaments essentiels et de matériel de
santé, déployé du personnel et mis en place
des clinigues mobiles pour les personnes
contraintes d’évacuer leur domicile.

* Inondations en Libye : L'OMS a contribué &
maintenir les services de santé et a fournir un
soutien psychosocial aux personnes touchées
par la crise.

* Conflit en Israél et dans les territoires
palestiniens occupés : L'OMS et ses
partenaires ont livré du carburant et des
fournitures médicales essentielles aux
hopitaux, et évacué des patients pour des
soins spécialisés, y compris des nouveau-nés.

En 2023, la Fondation a levé plus de USD 2 millions
pour soutenir le fravail d’urgence de I'OMS. Ceci
inclut les donations de particuliers, de philanthropes
et d’entreprises (y compiris les contributions
d’employés).
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Visite de I’équipe de I'OMS au Complexe médical Al Nasser, dans le sud de la bande de Gaza, pour acheminer des fournitures
meédicales d’urgence, des kits de traumatologie et des équipements chirurgicaux. © OMS

Soutenir la Garantir la
convalescence préparation

Assurer un leadership
et un plaidoyer au
niveau mondial

Détecter des
menaces

Livraison de
- Evaluer
fournitures .
P, les risques
spécialisées
Déploiement de Agir en tant
capacité de que premier
main-d'oeuvre intfervenant
Coordination
En 2023, I'OMS a répondu & 65 urgences d'une réponse rapide
sanitaires mondiales en tant que
coordinateur sanitaire et, dans de
nombreux cas, en tant que premier ) y ‘
intervenant sanitaire d'urgence. Source d‘information: OMS
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ETUDE DE CAS

Réponse au fremblement de terre en Turquie et en Syrie

Lorsque deux puissants fremblements de terre ont
frappé le sud-est de la Turquie et le nord de la Syrie
en février 2023, plus de 50 000 personnes ont été
tuées, plus de 100 000 ont été blessées et 3 millions
ont été déplacées. Les intervenants sanitaires
d’urgence ont agi rapidement afin de sauver des
vies. L'OMS a agi comme principal répondant
d’urgence sanitaire, coordonnant 29 équipes
médicales d’urgence envoyées par 22 pays.

La Fondation de soutien & I'OMS a lancé un appel
de fonds d’urgence dans les jours qui ont suivi,
réunissant plus de USD 800 000 dollars de dons de
particuliers, de philanthropes et de membres de
I”’Alliance pour les urgences sanitaires.

Les besoins sanitaires ont été immenses, allant

de la chirurgie traumatologique au déploiement
urgent de centres de santé mobiles pour fournir

des services aux personnes déplacées. En Turquie,
I’'OMS a dispensé une formation de premiers
secours psychologiques pour les enfants a plus de 1
400 membres du personnel du ministére de la santé.

En Syrie, I'OMS a eu I'avantage unique d’une
présence de longue date dans le pays. Dans
les jours qui ont suivi I'urgence, I'OMS a envoyé
des fournitures médicales pour fraiter les cas
de traumatismes et plus de 500 000 comprimés
de désinfection pour prévenir la propagation
de maladies liées a I'eau. Les communautés
tfouchées par les fremblements de terre en Syrie
ont bénéficié de services et interventions de
santé mentale plus d’un million de fois depuis le
fremblement de terre.

Les équipes médicales d'urgence déployées en Turquie et en Syrie ont inclus des centaines de spécialistes, y compris des
médecins, des infirmiéres, des sages-femmes, des auxiliaires médicaux et du personnel de laboratoire, de radiologie et
d’anesthésie / © Getty Images.
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Soutenir les soins de santé en Ukraine Le soutien de I'OMS dans le pays est trés varié
et, en 2023, il a consisté & livrer du matériel

En 2023, la Fondation de soutien & I'OMS a médical essentiel, dont plus de 80 ambulances

continué a collecter des fonds pour financer les  équipées de matériel de pointe pour sauver

activités de I'OMS visant & rétablir les services des vies, a former et & soutenir des équipes

de santé et & soutenir la réponse sanitaire en médicales mobiles, & renforcer les capacités

Ukraine. Le conflit persistant a maintenu les défis  du secteur de la santé & détecter les maladies

importants avec plus de 1 300 attaques contre infectieuses et a traiter et & répondre aux

des établissements de santé enregistrés en 2023, risques chimiques et radiologiques toxiques,

et une estimation de 14 millions de personnes ainsi qu’a former les travailleurs médicaux de

nécessitant une assistance sanitaire. premiére ligne & la détection de I'exploitation
et des abus sexuels et d la lufte contre ces
phénomeénes.

Une mére et son enfant dans le centre de soins ambulatoires de Makariv en Ukraine, qui a été détruit par des bombardements en
mars 2023. © OMS / Christopher Black.
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Renforcer la réponse aux crises en Afrique

En cas d’urgence, les 72 premiéres heures sont
particulierement critiques. L’envoi rapide de
fournitures médicales permet de sauver des vies.
Les patients traumatisés doivent étre prises en
charge rapidement et les personnes souffrant
d’affections chroniques telles que le diabéte, les
maladies cardiaques et le cancer ont besoin de
soins ininferrompus.

La région africaine couverte par I'OMS est la plus
tfouchée par les urgences de santé publique dans
le monde, mais le mangque d’acceés aux fournitures
médicales essentielles signifie que les délais
d’intervention sont souvent insuffisants.

Pour combler cette lacune, I'OMS investit en
priorité dans le développement de centres
régionaux d’urgence au Kenya, au Sénégal et en
Afrique du Sud; une initiative que la Fondation de
soutien & I'OMS a identifiée comme une priorité
pour la levée de fonds. Ces centres soutiennent
directement les pays touchés avec des fournitures,

la transmission de connaissances, la détection des
maladies et une liste d’infervenants pouvant étre
déployés dans les 72 heures.

En 2023, les donateurs de la Fondation de soutien
a I'OMS se sont engagés a soutenir I'expansion du
centre d’urgence de Nairobi, au Kenya. En plus de
fournir un centre de répartition d’urgence pour les
fournitures médicales et le matériel d’intervention,
le centre accueillera des laboratoires, des
infrastructures de formation pour les travailleurs

de la santé et un village pilot pour organiser des
simulations d’intervention d'urgence.

Au cours de I'année, le centre de Nairobi a
répondu avec succes d de nombreuses urgences
sanitaires, notfamment & I'épidémie de choléra la
plus importante et la plus meurtriére de I’histoire du
Malawi. L’envoi de fournitures d’urgence & partir
de Nairobi plutét que du centre principal de I'OMS
& Dubai a permis de réduire le délai de livraison
de plusieurs semaines & moins de 72 heures, et de
réduire les colts d’expédition de plus de 75 %.

WHAT IS INSIDE @ ®

A KIT FOR NONCOMMUNICABLE
DISEASES (NCDs KIT)?

Les kits de I'OMS pour les maladies non transmissibles ne

sont que I'un des outils de santé déployés dans les situations
d’urgence sanitaire, afin de garantir que les personnes
souffrant de maladies chroniques recoivent des soins continus.

@ oo soien

who & Bl What is inside a WHO
NCDs Kit for Bemergencies 7 It
coMaine essential treatmente. for:

@

Warld Health
Organization

Bl diobetes

[ nypenenzion & cardise
conditions

B astiena

[l & other medicines.

Each kit provides aflordable, safe &
dependable access to lifesaving
medicines & supplios for 10,000
people for over 3 months.
#BeatNCDs

Qv

6,205 likes

Log in to Ske or co
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Guérir les esprits en Libye

La santé mentale est une priorité pour la Fondation
de soutien a I’'OMS. Nous sommes fiers de
contribuer au travail important de I'OMS dans ce
domaine. Il est prouvé gu’une personne sur cing
ayant vécu une catastrophe, un conflit ou une
autre situation d’urgence en gardera des séquelles
d long ferme. Un soutien rapide en matiere de
santé mentale est une bouée de sauvetage pour
beaucoup d’entre elles.

En septembre, I'OMS a mobilisé des cliniques et
des équipes de soins de santé pour venir en aide
aux habitants de la ville de Derna, en Libye. Plus
de 4 000 personnes, dont plus de 100 agents de
santé, se sont noyées a la suite de |'effondrement
de deux barrages, et des dizaines de milliers de
personnes ont perdu leur logement. Outre I’'envoi
d’une assistance médicale, la création d’hopitaux
sur le terrain et le rétablissement des services de
santé, I'OMS a mis en place des cliniques de

santé mentale dotées de psychiatres et d’autres
spécialistes de la santé mentale originaires de
Libye et de I'ensemble de la région. En plus de
répondre aux besoins immédiats, ces spécialistes se
sont attachés a aider les survivants profondément
fraumatisés a gérer I'anxiété et la perte. lls ont
également soutenu le personnel des soins de santé
primaires et les travailleurs communautaires, dont
beaucoup ont continué & soutenir I'intervention
d’urgence en plus de leur propre chagrin.
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“Les o0s brisés peuvent étre
réparés, mais les blessures
psychologiques - qui sont
souvent invisibles - prennent
beaucoup plus de temps a
gueérir. Nous travaillons avec
les autorités afin de nous
assurer que les gens peuvent
obtenir un soutien de base en
matiere de santé mentale dans
les établissements de soins de
santé primaires etles centres
communautaires.”

Dr Ahmed Zouiten
représentant de I'OMS en Libye

“En Libye, I'un des principaux
problemes auxquels nous
sommes confrontés est une crise
de santé mentale. Les gens sont
psychologiquement totalement
traumatisés par ce qui leur est
arrivé. Nous ne pouvons pas
nous contenter de répondre a
leurs besoins physiques, nous
devons soutenir leurs besoins
psychologiques.”

Michael Ryan

directeur exécutif du programme d’urgence de |'Organisation
mondiale de la santé

L'OMS a mobilisé des cliniques et des équipes de santé pour
venir en aide aux habitants traumatisés de Derna, en Libye,
a la suite d’inondations catastrophiques. Photo: Dr. Sumaya-
Shaftar / © OMS
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[union fait la force

Il Ny a pas deux urgences sanitaires identiques, mais les
éléments d’une réponse réussie sont bien connus : une
préparation suffisante, efficace, une réponse coordonnée
et une évaluation spécialisée des besoins futurs.

_-H-

e M

L"union fait la force : les membres de I’ Alliance pour les urgences sanitaires et le personnel de la Fondation de soutien & I’'OMS en

septembre 2023, © Fondation de soutien & I'OMS

A I'heure ol le monde conndiit une augmentation
rapide du nombre d’urgences sanitaires (une
hausse estimée a 25 % depuis 2022-2023), il est plus
important gue jamais de garantir un financement
stable pour sauver la vie des gens et préserver la
santé humaine.

L"Alliance pour les urgences sanitaires (HEA) est
une communauté d’adhésion d’entreprises du
secteur privé et de fondations réunies afin de
renforcer le financement des activités d’urgence
de I'OMS. Unis par I'engagement de construire un
avenir plus sain, les membres de la HEA fournissent
des fonds, aident & promouvoir les campagnes
de financement d’urgence et apportent une
confribution stratégique & I'OMS.
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Pour renforcer les relations entre les membres

de la HEA avec I'OMS, nous avons organisé

des dialogues fels qu’une réunion en marge de
I’Assemblée générale des Nations Unies & New
York et pendant la réunion annuelle du Forum
économique mondial de Davos. Ces événements
ont permis aux membres de la HEA et au personnel
de I'OMS d’échanger leurs points de vue,
d’approfondir leur compréhension commune de
la complexité des interventions d'urgence et de
renforcer les relations avec I'OMS, la Fondation de
soutien & I'OMS et mutuellement.

En plus d’apporter un soutien de base au
financement d’urgence de I'OMS, les membres de
la HEA ont apporté une contribution significative

a I'appel sanitaire d’urgence lancé & la suite

du tfremblement de terre en Turquie et en Syrie,
levant plus de la moitié des fonds collectés par la
Fondation de soutien & I'OMS.



Les membres de la Health Emergency Alliance en 2023 sont les suivants:

ndation

: S €9 MERCK

e sonofi coLLecTive

@ Pﬁzer @ Spotify

[’objectif principal de la Fondation de soutien a ’OMS est de mettre en
relation les personnes et les entreprises disposant de ressources avec les
activités de ’'OMS visant a sauver des vies.

Depuis le centre de Manhattan, un groupe de
membres de la HEA participant a des événements
pendant la semaine de I'Assemblée générale des
Nations unies sont connectés par appel vidéo &

la Libye. Le Dr Ahmed Zouiten, représentant de
I’OMS en Libye, tient une lampe de poche alors
qu’il parle. Il fait partie d’un convoi nocturne de
I’'OMS chargé d’apporter des fournitures médicales
d’urgence a un centre de santé qui vient en

aide aux survivants des inondations & Derna. Ces
personnes ont tout perdu. Le Dr Zouiten explique

qgu’il livre des antibiotiques pour traiter un enfant
atteint de pneumonie, un kit de traumatologie
pour soigner un homme souffrant de blessures
profondes et des médicaments antinypertenseurs
qui aideront & maintenir en vie une femme dgée.

Ce ne sont Id que quelgues-unes des personnes
soutenues par I'OMS, qui a fourni sufisamment de
fournitures sanitaires pour répondre aux besoins
de 250 000 personnes & la suite des inondations
en Libye.

En mars 2023, |'entreprise Masimo a lancé une
campagne de dons jumelés pour soutenir la
réponse de I’'OMS & |'urgence sanitaire provoquée
par le tremblement de terre en Turquie et en

Syrie. Cette campagne a permis de doubler

la générosité des employés de Masimo. La
création de cette campagne de levée de fonds

des employés a aidé Masimo & promouvoir
I’'engagement du personnel, & encourager un
état d’esprit plus altruiste et, surtout, & soutenir
une cause extrémement louable. C’est par de tels
actes de bonté que chaque individu - et chagque
entreprise - peut avoir un impact.

“Nous avons ¢té choqués et attristés par la dévastation causée par les
tremblements de terre massifs en Turquie et en Syrie. Face a une crise
humanitaire d'une telle ampleur, nous ne pouvions pas rester, et nous ne
sommes pas restés les bras croisés. En plus de notre don de fournitures
médicales, j’ai choisi de doubler les dons des employés afin d’encourager
le plus grand nombre possible de membres de notre équipe a manifester
notre soutien a nos concitoyens du monde. J’encourage les entreprises

a mettre en ceuvre des campagnes similaires dans les moments difficiles
- c’est un excellent moyen de nous encourager tous a donner le meilleur
de nous-mémes et a contribuer a améliorer les conditions de vie dans le
monde, quand et ou nous le pouvons.”

Joe Kiani

fondateur et PDG de Masimo
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Campagne Go Give One

En aolt 2023, la Fondation de soutien & I'OMS a
officiellement cléturé Go Give One, la campagne
mondiale qui visait & donner & chacun, partout,
I"accés au vaccin contre le COVID-19. Lancée
en avril 2021, la campagne a soutenu I'achat de
VvACCiNs pour les pays a revenu faible et moyens
inférieurs, par le biais de la garantie de marché
Gavi COVAX Advance Market Commitment
(Gavi COVAX AMC).




Pendant la campagne, la Fondation de
soutfien a I'OMS a encouragé les particuliers
a faire un don de USD 5 dollars pour I’achat
d’un vaccin d une personne dans le besoin.
‘ A Les donateurs de Go Give One, parmi
lesquels des fondations philanthropiques et
des entreprises, ont joué un rble essentiel en
aidant les pays & atteindre leurs objectifs de
vaccination, a réduire leurs taux d’infection
par le COVID-19 et & commencer ¢ se
remettre de I'impact de la pandémie.

Menés conjointement par la Codalition
d’innovations a la préparation épidémique
(CEPI), Gavi, I'UNICEF et I'Organisation
mondiale de la santé (OMS), les efforts du
COVAX auraient permis d’éviter la mort d’au
moins 2,7 millions de personnes dans les pays
ou des doses gratuites du vaccin contre le
COVID-19 ont été recues.

© OMS / PAHO
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Le visage humain du
changement climatique

Le déréglement climatique accélére la malnutrition et augmente
I'incidence des maladies liées a I'eau et & des vecteurs, du choléra
au Zika. L'OMS prévoit que le changement climatique entrainera
250,000 déceés supplémentaires par an, une estimation qui sera

probablement dépassée.

“Nous n’avons pas de priorités
concurrentes, il s’agit d'une
priorité unique. La crise
climatique est une crise sanitaire.
Le changement climatique cotute
des millions de vies en ce moment
meme. Il ne s’agit pas d’'une
menace future.”

Anil Soni

Directeur général de la Fondation de soutien & I’'OMS, lors de
I’assemblée annuelle de Concordia, septemlbre 2023.

Les personnes qui ont peu contribué aux émissions
mondiales de gaz & effet de serre sonft les plus
durement touchées, s’ajoutant souvent aux défis
sanitaires. Pour y remédier, il est urgent de rendre
les systemes de santé moins dépendants des
combustibles fossiles et d’innover pour aider les
pays A protéger la santé des populations face au
changement climatique.

Pourtant, I'impact du changement climatique

sur la santé a afttiré relativement peu d’atftention,
ce qui a entravé le financement et I'innovation
pour aider les systémes de santé & s’adapter. En
2023, la Fondation de soutien & I'OMS a plaidé
en faveur d'un financement accru des effets

du changement climatique sur la santé dans le
cadre de la stratégie globale visant & attirer des
ressources et des solutions philanthropiques. Elle a
notfamment animés et participé a des événements
mondiaux durant la réunion annuelle du Forum
économique mondial & Davos, la semaine de
I’Assemblée générale des Nations Unies & New
York, le Sommet africain sur le changement
climatique & Nairobi, au Kenya, et la Conférence
des Nations Unies sur le changement climatique
& Dubai, ou s’est tenue la tfoute premiére Journée
dédiée au climat et & la santé. Cet engagement
a constitué la premiére étape d’un programme
d’activités visant & accroitre les ressources pour
lutter contre les effets du changement climatique
sur la santé.
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Investissement d’'impact

A la Fondation de soutien & I'OMS, nous reconnaissons que les
progrés afin d’atteindre une santé équitable nécessitent des
financements et des investissements importants de la part des acteurs
des secteurs public et privé. Notre approche de I'investissement
d’'impact consiste a créer des véhicules financiers et des opportunités
avec des partenaires qui possedent, gérent ou ont accés a des fonds
et partagent notre objectif d’améliorer la santé.

En 2023, la fonction d’investissement d’'impact a fait
progresser les fravaux du Global Health Equity Fund
(Fonds mondial pour I’équité en matiére de santé)
et aincubé des inifiatives en vue de leur lancement
en 2024, donnant la priorité & I'infersection du
climat et de la santé dans les pays & revenu faible
ou modéré d’Afrique, d’Asie et d’Amérique du Sud.
Il a activement cultivé des partenariats potentiels
avec divers investisseurs et facilitateurs dans
I’écosystéme de I'investissement d’impact.

Le Global Health Equity Fund est un fonds
d’investissement & capital-risuge d’impact de 200
millions de dollars lancé en collaboration avec
OurCrowd, un investisseur en capital-risque. Une
fois cléturé, il vise & investir dans 25 & 30 entreprises
développant des solufions technologiques pour
la santé qui améliorent de maniére significative
les soins médicaux et bénéficient d la santé des
personnes. |l est également concu pour reverser
une partie de ses bénéfices & I'OMS, ce qui
constitue une approche unique pour aligner le
financement de la santé et le soutien & la mission
de I'OMS.
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Le réle de la Fondation de soutien & I'OMS

est double : fournir et étre I'infermédiaire des
conseils d’experts sur les systémes de santé et
encourager les innovateurs & rendre leurs solutions
technologigues abordables et accessibles dans
des environnements & faible revenu. Afin d’élargir
I'acceés & cette technologie, la Fondation de
soutien & I'OMS a mis au point une “Promesse
d’acces”. En acceptant cet engagement, les
entreprises du portefeuille s’engagent & faire des
efforts afin de rendre leur technologie abordable
et accessible, sous la supervision d'un conseil
consultatif d’experts de la santé publique,

de la santé numérique, et des secteurs de
I'investissement et des affaires.



© OMS / Natalie Naccache
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Santé
numeérique

Nous soutenons des initiatives
visant & promouvoir la santé
mentale et d metire la
technologie numérique au
service de la santé.

Les problémes de santé mentale chez les jeunes
sont en augmentation et il est reconnu que les
espaces en ligne, tout en offrant un lien social,
peuvent également avoir un impact négatif sur
la santé mentale des jeunes. Pour y remédier, et
gr@ce au parrainage de YouTube, la Fondation
de soutien a I’'OMS a soutenu I'OMS et le British
Medical Journal pour organiser une table ronde
virtuelle réunissant 22 experts mondiaux de la
santé de 16 pays différents en novembre 2023. Les
spécialistes des médias numériques, de la santé
mentale des enfants et des adolescents et de la
prévention du suicide ont aidé I'OMS & élaborer
des principes directeurs pour un contenu en ligne
sur la santé mentale adapté aux 13-17 ans.

En amont de cette réunion, I'OMS a commandé
une étude afin d’explorer la littérature existante
sur le sujet, et elle a organisé des discussions de
groupe pour que des jeunes partagent leurs
points de vue sur la facon dont le contenu en
ligne peut promouvoir au mieux le bien-étre et la
santé mentale. Cette étude a permis d’identifier
dix principes directeurs pour un contenu en ligne
sur la santé mentale adapté au développement,
couvrant des domaines tels que la pertinence
émotionnelle, les conseils pratiques, le langage
accessible, la diversité et I'inclusion, les histoires
vécues et I'engagement visuel. Ces idées ont
représenté une premiére étape importante dans
I’élaboration d’approches informationnelles visant
& soutfenir la santé mentale des jeunes par le biais
de plateformes en ligne.
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Mettre les innovations
sanitaires a la portée d’'un
public plus large

A |la Fondation de soutien
a I’'OMS, nous savons que
I"objectif d’équité en
matiére de santé est a la
base des initiatives
sanitaires réussies.

l|0‘
Foundation

En 2023, nous avons conclu un partenariat avec
BBC StoryWorks, le studio de contenu commercial
de BBC Global News. Nous avons apporté notre
expertise pour Healthier Together - A Path fo a
Beftter World, une série de films en ligne dont le
lancement est prévu en 2024. La série présente
des projets de santé inspirants, mettant en avant
plus de 20 projets d’innovation en matiere de
santé privés, publics et & but non lucratif qui, nous
I"espérons, inspireront d’autres investissements pour
des initiatives similaires. Ces projets contribuent
tous a I’équité en matiére de santé, ils sont
reproductibles et se déroulent en dehors du cadre
fraditionnel des soins de santé. lls couvrent les
domaines de I'intervention d’urgence, de la santé
et de I'environnement, des fechnologies de pointe
pour la prévention et le fraitement des maladies, et
du bien-étre mental.
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How women living with HIV are challenging taboos in
Kenya

In Kenya's fishing communities, HIY infections are on the rise. Meet the enthusiastic young women forging a community of girls with HIV and
see how peer support is helping them challenge sterectypes, manage their condition and reduce transmission.
o How women are challenging HIV taboos | Healthiemilagether 0
: . ~g- . » gy link
+ HIV (uman immunod ¥ &y g
vinus that attacks th L3 A |

>

How women aress &
challenging HIV taboos

Watch on (28 Youlube

This il is presented by Vid Heallhcans, as part of the Heallhier Together seres prasented by Ihe WHO Foundstion and produced by BBC StoryWarks
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Personnes et culture




Faconner une culture
de I'inclusion

Il existe un lien intrinseque entre la mission et I'engagement de
la Fondation de soutien a I'OMS en faveur de I'équité mondiale
en matiére de santé et les principes de diversité, d’équité et
d’inclusion (DEI). En 2023, nous avons approfondi nos politiques
et pratiques en matiére de DEl, afin de les intégrer  nos valeurs,
Nos politiques de recrutement, le renforcement de | esprit
d’équipe, la formation du personnel, la communication et les
initiatives de financement.

DEl au centre

Nomination d’un conseiller spécial, DEI

Formation du personnel sur
la maniére dont I'équité,
I'inclusion, le pouvoir, les
priviléges et les préjugés
peuvent affecter notre
travail et nos relations sur le
lieu de travail.
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Mise en place de politiques
d’inclusion et d’'un nouveau
comité dirigé par le
personnel pour examiner
et réviser les valeurs de
I'organisation.

Création d’un groupe
de travail sur le DEI

Des sessions de groupes
d’aoffinité ont été organisées
tout au long de I'année
pour permettre aux
membres de I'équipe de
réfléchir aux sujets clés

de DEL.



Nous nous sommes attachés a renforcer la
capacité de I'ensemble du personnel a répondre
de maniéere responsable aux questions telles que
la discrimination systémique et les préjugés, et a
développer les compétences du personnel pour
aborder les domaines problématiques avec les
responsables d’équipes et les collegues. En 2023,
nous avons organisé cing ateliers DEI auxquels ont
participé les membres de |'équipe.

Nous avons également revu nos politiques et
processus de recrutement au cours de I'année afin
de garantir I’équité salariale. Ce projet s’achévera
en 2024, avec |'évaluation de tous les roles,
I’analyse comparative externe et la vérification

de la parité interne. A l'issue de cet examen, nous
ajusterons les salaires si nécessaire afin de respecter
notre norme d’équité.

“Cette formation DEI m’a aidé
a reconnaitre mes propres
préjuges et a comprendre
I'importance de favoriser un
environnement inclusif ou
chacun se sent valorisé et
respecté.”

Employé de la Fondation de soutien a I’'OMS

Prioriser la diversité du personnel

Notre équipe diversifi€e, qui refliete les
communautés mondiales que nous servons,
apporte des perspectives et des idées
enrichissantes, qui sont essentielles pour nous
permetire de comprendre et de financer

des solutions aux défis complexes de la santé
mondiale. Nous sommes engagés a surveiller

et mesurer la diversité a travers une série de
margueurs, et nous avons commencé en 2023 en
examinant la répartition des employés par genre,
qui a montré que:

e Au niveau des assistants et coordinateurs,
100 % de nos employés sont des femmes.

e Bien gque la majorité de nos employés
au niveau des spécialistes et des
cadres soient des femmes (77% et 75%,
respectivement), il y a davantage
d’hommes & ce niveau gu’aux postes de
premier échelon.

e Dans nos postes de direction, il y a une
|égére majorité de femmes au niveau des
directeurs (74 %), mais une plus grande
proportion d’hommes au niveau des
cadres (60 %).

Audit du DEI pour développer et séquencer le déploiement des
politiques, pratiques et mécanismes de retour d’information
afin d’influencer la stratégie de DEI

Conception d’'un cadre de
compensation salariale
basé sur les principes
d’équité

Consultations sur
I'alignement des objectifs
de DEI avec les objectifs
annuels de I'organisation
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Notre croissance

En 2023, la Fondation de soutfien a I'OMS a recruté 22 personnes,
exceptionnelles supplémentaires, portant notre nombre $
d’‘employés & approximativement 50, afin de mi ux-sgu’re es
efforts de levée de fonds et de plaidoyer au nom des personnes
gue nous servons. La plupart des membres du personnel sont -
basés a Genéve, mais nous sommes fiers de notre pe M
intfernational basé en Afrique, au Royaume-Uni, en Europe,
au Moyen-Orient, en Arabie saoudite et aux Etats-Unis.

. N

En 2023, nous avons élaboré une approche globale pour atfirer,
recruter et retenir des candidats issus d’horizons divers. Les étapes >
clés on été les suivantes:

e L'utilisation de descriptions de postes inclusives, axées sur les
qualifications et les compétences essentielles et exemptes de
tout langage tendancieux

* Publier des annonces sur divers sites d’emploi, fels que Devex,
Impact pool, Idealist et Women of Color in Philanthropy and
Fundraising, afin d’afteindre un large éventail de candidats

* Mettre en place des stratégies de sourcing pour attirer
des candidats issus de communautés historiquement
défavorisées, notfamment les minorités raciales et ethniques,
les femmes et les personnes LGBTQ+.

-« Mettre en ceuvre des pratiques de recrutement d I'aveugle
pour éliminer les préjugés du processus de sélection initial,"en
wtilisant des évaluations basées sur les compétences et des
résultats d’évaluation anenymes

Rt Faire appel & un panel diversifié de recruteurs, représentant

un éven’roi['a’origines, de perspectives et d’expériences,

afin de réduire les préjugés et de fournir une évaluation /g

plus hdlisfiqueges candidats. '
-

2

Lf
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Politiques et procédures

A la Fondation de soutien & I'OMS, nous nous
engageons d agir avec intégrité, transparence

et responsabilité dans tout ce que nous faisons.

En 2023, nous avons lancé notre Code de
conduite, qui définit les principes et les critéres
d’un comportement acceptable pour I'ensemble
de notre personnel et de nos collaborateurs.
Reconnaissant I'importance primordiale de
favoriser un environnement sar et inclusif et le
bien-&tre de nos employés et collaborateurs, nous
avons également rédigé un ensemble complet de
politiques de sauvegarde, y compris des politiques
de lutte contre le harcélement et I'intimidation, et
de lutte contre la discrimination.

Gouvernance
Conseil de fondation

La Fondation de soutien & I'OMS est dirigée

par un conseil de fondation composé de huit
membres, qui détermine |’ orientation générale de
la Fondation et approuve le budget annuel. En
2023, le conseil s’ est réuni tous les trimestres pour
approuver les politiques et les budgets, évaluer
les progres et conseiller sur les efforts de levée de
fonds et |'orientation stratégique.

Les membres du conseil représentent leurs
domaines respectifs de la santé publique, de
I’entrepreneuriat fechnologique, des relations
publiques, de la philanthropie, de I'élaboration de
politiques, de la finance, du droit et des affaires.

Raul Thomas, directeur adjoint de I'OMS,
Opérations commerciales, assiste aux réunions du
conseil et des comités en tant qu’observateur.

Président : Thomas Zeltner
Vice-présidente : Rebecca Enonchong
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Membres du Conseil de fondation

Prof. Dr. Thomas Zeltner
Fondateur et président du conseil de fondation

Rebecca Enonchong
Vice-présidente du conseil de fondation

Clare Akamanzi
Memibre du conseil de fondation

Bob Carter
Memibre du conseil de fondation

Senait Fisseha, MD, JD
Membre du conseil de fondation

Dr. Silvia Gold
Memibre du conseil de fondation

Prof. Thulisile « Thuli » Madonsela
Memibre du conseil de fondation

Nahed Mohammed Taher, PhD
Memibre du conseil de fondation

Raul Thomas
Observateur et représentant de I'OMS

Comité des finances et de 'audit

Ce Comité est chargé de la gestion financiére de
la Fondation, ce quiinclut le suivi de son cadre de
gestion et de contréle des risques, I’audit financier
intferne et externe ainsi que le respect des bonnes
pratiques financiéres et de I'éthique.

Membres du Comité des finances et de I’audit

Les membres du Comité des finances et de I’audit
pour 2023 sont les suivants

Rebecca Enonchong
Bob Carter
Nahed Taher



Comité de sélection du Conseil de fondation

Le Comité de sélection du Conseil de fondation
est chargé de nommer, d’évaluer et de
recommander de nouveaux membres pour

le conseil de fondation. Le Comité est chargé
d’identifier et d’évaluer les candidats potentiels
afin de s’assurer de leur alignement avec valeurs
de la Fondation, de maintenir la composition et la
diversité des compétences et de |I'expérience du
conseil de fondation et de ses comités, ainsi que
d’examiner les performances, les contributions et
I’éthique des memlbres du conseil de fondation,
en particulier avant le renouvellement de leur
mandat ou ¢ la demande de deux membres du
conseil de fondation en exercice.

Membres du Comité de sélection du Conseil
de fondation

Les membres du Comité de sélection du Conseil
de fondation 2023 sonft les suivants

Thomas Zeltner
Clare Akamanzi
Silvia Gold

Raul Thomas

Equipe de direction 2023

Anil Soni,
Directeur général

Emanuele Capobianco,
Directeur de la stratégie et de I'impact

Karen Hitschke,
Directrice des opérations (jusqu’en septembre 2023)

Regina Lewis,
Directrice de la communication (& partir de février
2023)

Eric Kostegan,
Directeur du développement

Geetha Tharmaratnam,
Directrice des investissements & impact

Audit et supervision

L’'organe de révision des comptes de la Fondation
de soutien a I’'OMS pour I'exercice financier

allant du Ter janvier au 31 décembre 2023 est
PricewaterhouseCoopers SA.

La Fondation de soutien & I’'OMS est soumise a la
surveillance de I'autorité fédérale de Surveillance
des fondations & Berne, en Suisse.

Partenaires fiduciaires

Un réseau de partenaires fiduciaires a but non
lucratif permet aux soutiens outremers dans plus de
15 pays, d’effectuer des contributions déductibles
des impots. Les partenaires fiduciaires recoivent les
dons destinés a la Fondation de soutien a I’'OMS
dans leurs pays respectifs et les tfransférent  la
Fondation. Au Luxembourg et aux Pays-Bas, la
Fondation de soutien & I'OMS est enregistrée en
tfant qu’organisation d’ufilité publique (connue
sous le nom d’ANBI) et peut ainsi recevoir
directement les dons des donateurs de ces pays.

* Canada : Myriad Canada

* Hong Kong : Give2Asia

* Europe : Thanksgiving Europe (Belgique,
Bulgarie, Croatie, Estonie, Gréce, Hongrie,
Italie, Luxembourg, Pologne, Slovaquie,
Slovénie, Espagne, Royaume-Uni)

* Allemagne : Maecenata

e Japon: JCIE

 Etats-Unis : Myriad US, UN Foundation
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Apercu {inancier 2023

Revenus

La Fondation de soutien & I'OMS a pour mission
de mobiliser davantage de fonds des capitaux
privés et des particuliers afin de soutenir la mission
de I'Organisation mondiale de la santé (OMS).

La vision et I'objectif de la Fondation sont de
permettre un impact catalytique sur les personnes
dont la vie dépend du travail de I'OMS et de
faciliter I'innovation afin de maximiser I'impact des
ressources que nous investissons. Afin de mener &
bien cette importante mission, nous sommes trés
attentifs & la santé financiere globale de notre
organisation.

La Fondation de soutien & I'OMS respecte

les principes de bonne gestion financiére qui
s’appliguent aux sociétés & but non lucratif.

Nous utilisons des méthodes d’établissement de
rapports étayées par des documents ainsi que
des processus d’examen et d’approbation. Nous
avons maintenu le plus haut niveau de pratiques
éthiques, commerciales et financiéres, permettant
& la Fondation de rester financierement saine.
Avec le soutien du Comité des finances et de
I’audit du Conseil de fondation, la direction de la
Fondation a amélioré ses contréles internes afin
de renforcer sa conformité et sa responsabilité,
ainsi que la fiabilité et la sécurité de ses systemes
de technologie de I'information et la sécurité des
données afin de minimiser davantage les risques
qui pourraient avoir un impact sur les opérations de
la Fondation.
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Nous estimons que nos pratiques de gestion
financiére sont saines et fournissent une assurance
raisonnalble que nos rapports et états financiers
sont fiables et conformes aux principes comptables
généralement admis. Le résumé financier figurant
dans le présent rapport annuel est un extrait de
nos états financiers pour 2023, qui ont été vérifiés
par PricewaterhouseCoopersSA. Un jeu complet
de nos états financiers, y compris les notes annexes
accompagnées de |I'opinion sans réserve de
I’organe de révision, est disponible sur demande et
peut également étre consulté sur notre site intfernet
http://who.foundation.


https://who.foundation/

Fonds pour les programmes 2023

La Fondation de soutien & I'OMS arecu USD
4,400,646 au cours de I'exercice 2023 pour soutenir
une série de programmes mis en ceuvre par I'OMS.
Les fonds destinés aux partenaires de I'OMS ont
été recus sous la forme de contributions finales & la
campagne Go Give One.

La Fondation de soutien & I’'OMS a recu USD 53,738
USD de dons en nature. En outre, la Fondation a
collecté USD 12,909,331 pour couvrir ses dépenses
de fonctionnement.

Global Health Emergency Appeal

Appel d’urgence pour les territoires
palestiniens occupés

Réponse aux tfremblements de terre
en Turquie et en Syrie

GAP-f, Global Accelerator for
Pediatric Formulations Network

Aide d’urgence sanitaire en Ukraine
Go Give One

Covid-19 Solidarity Response Fund
Santé digitale

Covid-19

Contingency Fund for Emergencies

Autres
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Dépenses

Un total de USD 10,361,677 a été versé a
I’Organisation mondiale de la santé ef,
dans le cas de la campagne Go Give One,
a GAVI, the Vaccine Alliance.

Fonds transférés a I’'OMS
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Global Health Emergency Appeal

Appel d’urgence pour les territoires
palestiniens occupés

Réponse aux fremblements de terre
en Turquie et en Syrie

Go Give One
Aide d’urgence pour |'Ukraine

Covid-19 Solidarity Response Fund

COVID-19

Global Accelerator for Pediatric
Formulations Network (GAP-f)



Dépenses opérationnelles

Les dépenses opérationnelles totales en 2023 se
sont élevées & USD 15,299,117, soit 1,960,495 USD
de moins que prévu. La répartition des dépenses a
été la suivante ;

1%

. Salaires et charges sociales
. Autres colts opérationnels
. Dépenses marketing

Autres charges
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Merci a
tous pour
volre
soutien

ooooooooooooooooooo



La Fondation de soutien & I'OMS tient & remercier tous ses
donateurs pour leurs généreuses contributions; ceux qui ont
accepté d’'étre cités ci-dessous, ceux qui préférent ne pas I'étre
publiguement, et les milliers de personnes qui ont r*épondu aux
appels d’'urgence sanitaire en 2023 avec générosité et solidarité.

Merck & Co. Inc
Pfizer Inc.

Spotify

Meta Platforms Inc.

Chague donation contribue a rapprocher le monde de la vision
de la santé pour tous.
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Et ens

La Fondation de soutien a
'OMS évolue. Nous entrons
dans notre quatriéme année
d'existence et nous nous
agrandissons. Nos équipes sont
plus grandes, nos objectifs plus
ambitieux. Il est temps pour
une marque qui saisit I'instant...
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Ensemble,
nous avons
tant a
accompli

© OMS / Alasdair Bell
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